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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR-ETP.

1.4 INTRODUGAG - G

A Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara
(ADEIJERI) esta em busca de aprimoramento e eficiéncia em sua gestdo de recursos humanos e processamento
de dados. Nesse contexto, o presente documento marca o inicio da fase de planejamento para a contratagdo de
servigos de assessoria e consultoria na area de recursos humanos e processamentos de dados.

Esta etapa inicial visa aprofundar o entendimento da necessidade da ADEJERI e identificar, no mercado,
a solugdo mais adequada para supri-la. Em conformidade com as normas vigentes € os principios que regem a
Administragdo Publica, o objetivo primordial deste estudo técnico preliminar ¢ realizar uma analise minuciosa
da demanda, buscando assegurar a selegio da melhor alternativa para atender as necessidades especificas da
Autarquia.

Ao longo deste estudo, serdo exploradas as diferentes dimensdes da demanda, levando em consideragio
ndo apenas aspectos técnicos, mas também legais, financeiros e operacionais. Dessa forma, garantiremos que a
solugdo adotada pela ADEJERI esteja alinhada com seus objetivos estratégicos, promovendo a otimizagdo dos
processos internos e contribuindo para o alcance de resultados eficazes no desenvolvimento do turismo,
mobilidade e qualidade de vida em Jericoacoara.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
' “ A Autérquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara
(ADEJERI) enfrenta desafios significativos em sua gestdo de recursos humanos e processamento de dados, que
impactam diretamente sua capacidade de promover 0 desenvolvimento sustentdvel da regido. Diante dessa
realidade, a demanda de contratagio de servigos de assessoria ¢ consultoria na area de recursos humanos e
processamentos de dados surge como resposta a necessidade de superar tais obstdculos e otimizar as operagdes
da autarquia.

A ADEJERI carece de uma estratégia robusta de gestio de recursos humanos que promova o alinhamento
dos colaboradores com os objetivos institucionais e fomente um ambiente de trabalho colaborativo e produtivo,
sendo existente a necessidade de revisdo ¢ atualizagdo dos processos de recrutamento, selegdo, capacitagdo ¢
desenvolvimento de pessoal, visando atrair ¢ reter talentos qualificados para impulsionar as atividades da
autarquia.

A autarquia enfrenta desafios na adequagdo aos requisitos legais e regulatorios relacionados a gestdo de
recursos humanos ¢ protegdo de dados, o que pode resultar em penalidades ¢ impactos negativos em sua
reputagio, sendo imprescindivel garantir a conformidade com a legislagdo vigente, como a Lei Geral de Protegéo
de Dados (LGPD) e normas trabalhistas, por meio da implementagdo de préticas e politicas alinhadas com as
exigéncias legais.

Em resumo, a ADEJERI busca atender s suas necessidades especificas de gestdo de recursos humanos e
processamentos de dados, que visa aprimorar sua capacidade de planejamento, execugdo ¢ cont role de atividades
relacionadas ao desenvolvimento do turismo, mobilidade e qua]idadc de vida em Jericoacoara.

DESANDAL i o

3.  PREVISAONO PLANO DE CONTRATAC
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Embora a Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara
— ADEJERI ndo disponha atualmente de um Plano de Contratagdes Anual formalizado, ¢ importante destacar que
a auséncia desse documento ndio deve ser um impedimento para a contratagio de assessoria especializada em
Recursos Humanos e Processamento de dados.

A inexisténcia de um Plano de Contratagdes Anual nio invalida a necessidade de contratagdo de servigos
essenciais para o adequado funcionamento da autarquia. Nesse sentido, é fundamental que a gestdo administrativa
tenha a flexibilidade necessaria para identificar demandas emergentes e tomar as medidas cabiveis para supri-las.

Considerando a importincia dos servigos do objeto deste estudo para a integridade, transparéncia e
cficiéncia da gestdo publica, é imprescindivel que a contratagdo de assessoria especializada scja tratada como
uma prioridade, independentemente da existéncia de um Plano de Contratagdes Anual.

A contratagdo pretendida esta alinhada com as necessidades especificas da ADEJERI, conforme detalhado
anteriormente neste estudo técnico preliminar. Portanto, a auséncia de um plano formal de contratagdes nio deve
ser um obstaculo para a implementagio de medidas que visem o melhor funcionamento da autarquia.

Levando em consideragdo que o Plano de Contratagdes Anual seja um instrumento importante para o
planejamento e a transparéncia dos processos de contratagdo, sua auséncia ndo implica em irregularidade ou
ilegalidade na contratagio de servigos essenciais. Desde que observados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a contratagdo de assessoria em Recursos Humanos podera
ser realizada de acordo com a legislagdo vigente.

Portanto, é fundamental que a ADEJERI adote as medidas necessérias para viabilizar a contratagdo de
uma empresa especializada na drea da demanda identificada, reconhecendo a importincia estratégica e legal
desses servigos para o alcance dos objetivos institucionais ¢ para o atendimento as demandas da sociedade. A
partir desse entendimento, serd possivel avangar com seguranca ¢ eficicia na condugdo do processo de
contratagdo, garantindo a exceléncia na gestio dos recursos ¢ atividades da autarquia.

- REQUISITOS DA CONTRATACA} . ~
Com base na necessidade identificada e na ﬁmdamentac;ao legal 0s reqmsntos para a contrata(;ao de
servigos de assessoria e consultoria na drea de Recursos Humanos e Processamento de Dados pela Autarquia de
Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade ¢ Qualidade de Vida de Jericoacoara (ADEJERI) devem incluir:
e Experiéncia: Comprovada experiéncia na prestagao de servigos de consultoria € assessoria em
recursos humanos € processamento de dados, e que dispde de equipe técnica composta por profissionais
qualificados.
e Capacidade de Atendimento: Capacidade operacional e estrutural para atender as demandas da
ADEJERI de forma eficiente e dentro dos prazos estabelecidos além de disponibilidade para realizar
atividades presenciais e remotas, conforme as necessidades da autarquia.
e Compromisso com a Sustentabilidade: Comprometimento com praticas de sustentabilidade
ambiental, social ¢ econémica ao longo da execugdo dos servigos, incluindo a redugdo do consumo de
recursos naturais, o respeito aos direitos trabalhistas ¢ a promogio da inclusio e diversidade.
e Comunicagio e Transparéncia: Estabelecimento de canais eficientes fle comunicagdo e
prestagdo de contas entre a equipe cor.;xtratada ¢ a ADEJERI, garantindo transpardntia ¢ alinhamento
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ao longo de todo o processo, disponibilizando relatérios periddicos de acompanhamento ¢ avaliagdo
dos resultados alcangados, bem como de eventuais desafios enfrentados e medidas corretivas adotadas.
* Conformidade Legal e Ktica: Observincia de todas as normas legais ¢ regulamentagdes
aplicaveis a contratagdo e a prestagdo dos servigos, incluindo legislagdo trabalhista, tributaria, de
protecdo de dados e ética profissional. Ao definir esses requisitos, busca-se garantir que a solugao
contratada atenda plenamente as necessidades da ADEJERI, promovendo a exceléncia na gestio de
recursos humanos e no tratamento de dados, com foco na sustentabilidade e no interesse pablico.
¢ Conhecimento das Normativas e Regulamentagdes: E fundamental que a empresa tenha
. profundo conhecimento das normativas e regulamentagdes aplicaveis a administragao plblica,
. especialmente aquelas relacionadas i gestio de materiais, depreciagdo de bens e boas praticas de
l governanga. '
E

Ao estabelecer esses requisitos, busca-se garantir que a contratagdo da empresa especializada no objeto
supracitado atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas da Autarquia de Desenvolvimento do
Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara, promovendo uma gestao transparente, sustentavel e
alinhada as melhores préticas de governanga administrativa.

5.  ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES e o

Considerando a necessidade de contratacao de uma empresa especlallzada na presta¢do de servigos de
assessoria e consultoria de Recursos Humanos e Processamento de dados para atender as demandas da Autarquia
de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJER], estima-se que a
contratagdo tera duragdo de 8 meses, correspondendo aos meses restantes do exercicio de 2024.

Com base nessa estimativa, a contratagio da empresa, abrangera um total de 8 meses, proporcionando a
ADEJERI o suporte necessario para aprimorar seus processos de gestdo de pessoas até o final de 2024. Periodo
. suficiente para implementar mudangas significativas ¢ garamrr a eficdcia das medidas adotadas, contribuindo

para uma gestdo transparente e eficiente.

* DESCRIGAO - UNIDADE  QUANTIDADE

RATAC,AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOS E
PROCESSAMENTO DE DADOS PARA ATENDER AS MES 08
NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE DESENVOLVIMENTO DO
TURISMO, MOBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA DE
JERICOACOARA- ADEJERL

6.  LEVANTAMENTO DE MERCADO . ,
Apos uma pesquisa detalhada no mercado, fo: ldcnnﬁcado as segumtes solucocs

3,.
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1. Consultoria Especializada em Recursos Humanos e Processamento de Dados;
2. Consultoria Especializada em Recursos Humanos e Processamento de Dados com
disponibiliza¢io de Sistema proprio;

Considerando o levantamento de solugdes apresentadas, foi constatado que a Autarquia de
Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI ja possui contrato
referente a sistema para o controle de gestio de recursos de humanos, dessa forma impossibilitando a viabilidade
da Solugdo de Consultoria Especializada' em Recursos Humanos e Processamento de Dados com
disponibiliza¢do de Sistema préprio.

Diante disso, a Solucdo de Consultoria Especializada em Recursos Humanos e Processamento de
Dados descrita abaixo, é a mais conveniente e eficiente, por ser a que melhor se enquadra com 0s requisitos
exigidos pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara —
ADEIJERI.

Solugdo de Consultoria Especializada em Recursos Humanos e Processamento de Dados: Esta
solugdo consiste em uma empresa especializada que oferega servigos abrangentes de assessoria e consultoria em

recursos humanos e processamento de dados e devera englobar o aspecto abaixo relacionado:
« Deve demonstrar familiaridade com os processos e requisitos especificos do eSocial e da EFD-
Reinf, garantindo conformidade legal ¢ precisdo nos registros.

Foi entio realizado levantamento de mercado junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara — TCE,
quanto a contratagdes similares concretizadas por entidades publicas, sendo obtido os seguintes resultados:

PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSUL
JUNTO AO SETOR DE RECURSOS HUMANOS DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE IPU - CE - IPUPREV,
COMPREENDENDO: CONSULTORIA PRESENCIAL, ANALISE DAS
DEMANDAS DE DADOS INSERIDOS E A SEREM INSERIDOS NA
FOLHA DE PAGAMENTO, ELABORACAO DE FOLHAS DE RS 4.450,00
PAGAMENTOS, E-SOCIAL, DIRF, RAIS E CAGEDE,
COMPREENDENDO AINDA VERIFICACAO DAS INFORMACOES A
SEREM ENVIADAS AO CADPREV E GERACAO DAS INFORMACOES
A SEREM ENVIADAS JUNTO AO SIM DO TRIBUNAL DE CONTAS DO

ESTADO DO CEARA
Fonte: hitps:/municipios-licitacoes.tce.ce. adv.br/index.php/Aicitacao/detathes/proc/220164/licit/ 161374

01

~ NOVA OLIND:
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: ‘ ~ : s VALOR
ITEM - DESCRICAO MENSAE

01 PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA AO DEPARTAMENTO
DE PESSOAL E DE RECURSOS HUMANOS JUNTO A CAMARA RS 4.800,00
MUNICIPAL DE NOVA OLINDA-CE. ;

Fonte: hitps:/ municipios-licitacoes.tce.ce.s .m\‘.tw’indcx.;\,!m.fliv:és;xc:m:"«jcmuws‘pmc‘»?,.?,W(»()fiicitfl(»jZ()S

CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE - T OMADA DE PRECO V“ o

: 2023.11.23.01
'm«:M b DESCRICAO
01 CONTRATACAO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
PROCESSAMENTO DE DADOS RELATIVOS A CONFECGAO E
TRATAMENTO DE DIRF, RAIS, GFIP, DCTF-Web E EFD-Reinf E RS 6.850,00

ASSESSIRIA E CONSULTORIA EM RECURSOS HUMANOS JUNTO A
CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

Fonte: https: /municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/dctalhes/proc/225179/licit/ 164635

A solugdo apresentada oferece conveniéncia e proporciona uma abordagem mais direta e personalizada,
além disso, tém o potencial de aumentar a eficiéncia dos processos na irea pretendida, o que consequentemente
obtera resultados mais rapidos e eficazes.

Considerando os aspectos de conveniéncia, economicidade ¢ eficiéncia, a solugdo mais vantajosa para a
ADEJERI ¢ a assessoria ¢ consultoria especializada em Recursos Humanos ¢ Processamento de Dados
considerando que a consultoria ofercce uma abordagem mais personalizada e direcionada, proporcionando
resultados mais eficazes e duradouros no contexto especifico da autarquia.

Apos‘o levantamcnto de mcrcado rcahzado quando a solugdo de Consultoria Especializada em Recursos
Humanos ¢ Processamento de dados, foi calculado 2 média do valor mensal da contratagdo pretendida, utilizando
os dados dos valores mensais contratados apurados no sitio do Tribunal de Contas do Estado do Ceard — TCE
descritos acima, sendo obtido como média o valor mensal de R$ 5.366,66 (cinco mil, trezentos e sessenta e seis
reais e sessenta e seis centavos).

01 CONTRATACAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA

MES 08 RS 5.366,66 RS 42.933,33
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NA AREA DE RECURSOS
HUMANOS E PROCESSAMENTO
DE DADOS PARA ATENDER AS

NECESSIDADES DA
AUTARQUIA DE
DESENVOLVIMENTO DO

TURISMO, MOBILIDADE E
QUALIDADE DE VIDA DE
JERICOACOARA- ADEJERI.

VALOR GLOBAL ESTIMADO: RS 42.933,33 (QUARENTA E DOIS MIL, NOVECENTOS E

8.  DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Apés uma analise criteriosa das opgdes disponiveis no m

TRINTA E TRES REAIS E TRINTA E TRES CENTAVOS)

o, a solugdo qui is {'antajosa

para a contratagio pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de
Jericoacoara — ADEJERI, é a contratagio de uma consultoria especializada em recursos humanos e
processamento de dados.

Com base na andlise comparativa entre as solugdes disponiveis, a solugdo descrita acima demonstrou-se
mais vantajosa para a contratagéo, atendendo de forma abrangente as necessidades da organizagdo contratante
em relagdo 4 assessoria e consultoria em recursos humanos e processamento de dados.

A consultoria especializada em recursos humanos oferece uma abordagem abrangente e integrada que
atende as necessidades especificas da ADEJERI, considerando os seguintes aspectos:

e [Experiéncia:

A consultoria possui uma equipe experiente ¢ qualificada, com conhecimento sélido em gestdo de
recursos humanos e processamento de dados. Seu histérico de projetos bem-sucedidos demonstra a
capacidade de entender as demandas especificas de organizagdes publicas e implementar solugdes
eficazes.

e Conformidade Legal e Regulatéria:

A consultoria assegura conformidade com as normativas legais e regulatorias aplicdveis, incluindo a
Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e legislagdo trabalhista. Sua expertise em legislag@o permite
a implementagdo de praticas ¢ politicas alinhadas com os requisitos legais, minimizando riscos ¢
garantindo a integridade dos processos.

o Sustentabilidade:

A consultoria adota praticas de sustentabilidade em suas atividades, considerando as dimensdes
ambiental, social e econdmica. Sua abordagem responsavel inclui o uso consciente de recursos naturais,
promogdo da diversidade ¢ inclusdo, e contribuigdo para o desenvolvimento ‘:conémico local.
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Diante da analise comparativa entre as diferentes solugdes disponiveis, a contratagdo de uma consultoria
especializada em recursos humanos emerge como a op¢do mais vantajosa para a Autarquia de Desenvolvimento
do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara (ADEJERI). Sua expertise, experiéncia,
conformidade legal, compromisso com a sustentabilidade e custo-beneficio sao fatores determinantes que a
tornam a escolha ideal para atender as necessidades especificas da autarquia e promover o desenvolvimento
sustentavel da regido de Jericoacoara.

9.  JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A contratac¢do do servigo pretendido € indivisivel, conforme suas caractcnsucas técnicas e pecuhandades

de comercializagio no mercado, e o seu ndo parcelamento ¢ justificado com base em determinados aspectos que

isam a garantir a efetividade da contratagio e o atendimento adequado s necessidades da Autarquia de
senvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERL

O nio parcelamento possibilita uma melhor gestdo dos recursos orgamentérios disponiveis, permitindo a
alocagdo gradual dos recursos ao longo do periodo de vigéncia do contrato. Isso € especialmente relevante
considerando o impacto financeiro da contratagio e a necessidade de garantir a sustentabilidade financeira da
autarquia.

Diante desses argumentos, a justificativa para o critério de adjudicagdo global da contratagdo do servigo
especializado em Recursos Humanos e Processamento de dados para atender as necessidades da ADEJERI reside
na busca pela eficiéncia na gestdo dos recursos, na mitigagdo de riscos, na flexibilidade operacional, garantindo
assim uma contratagio mais efetiva e alinhada aos principios da Administragdo Piblica.

A contrata-;ao de uma empresa especlallzada na prestacao de servicos em Recursos Humanos e
Processamento de dados pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de
Jericoacoara — ADEJERI, visa alcangar uma série de resultados positivos que contribuam para o aprimoramento
da gestdo piiblica e o alcance dos objetivos institucionais. A seguir, sdo apresentados os resultados pretendidos:

. e Conformidade Legal e Normativa:
Garantia de conformidade integral com as legislagdes trabalhista, previdenciaria e tributaria, incluindo

as exigéncias do eSocial ¢ da EFD-Reinf.
Eliminacdo de riscos de penalidades ¢ multas decorrentes de inconsisténcias ou erros nos registros

trabalhistas e fiscais.

e Eficiéncia e Precisio Operacional:
Processamento eficiente ¢ preciso das folhas de pagamento, garantindo o célculo correto de saldrios,

beneficios, descontos ¢ encargos trabalhistas e previdenciarios.
Redugdo significativa do tempo e esforgo dedicados a elaboragdo ¢ gestﬁo\das folhas de pagamento,

proporcionando maior foco em atividades estratégicas.
o Integragio de Dados e Sistemas:

o Pégina 7 de 11
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Integracdo cficaz dos sistemas de gestio de folha de pagamento com o cSocial ¢ 2 EFD-Reinf,
assegurando a troca automatica e precisa de informagoes entre os sistemas.

Eliminagdo de retrabalho e duplicidade de registros, proporcionando maior consisténcia ¢
confiabilidade dos dados.

e  Atualizagio Tecnolégica e Conhecimento Especializado:

Acesso a tecnologias avancadas e atualizadas para a gestdo de folha de pagamento € operagdo com 0
eSocial e a EFD-Reinf.

Beneficio do conhecimento especializado e experiéncia da equipe da empresa contratada, garantindo a
implementagio de melhores praticas e solugdes inovadoras.

o Redugio de Custos e Aumento da Produtividade:

. Redugdo dos custos operacionais relacionados a elaboragdo ¢ gestio das folhas de pagamento,
incluindo economia de tempo € recursos.

Aumento da produtividade da equipe interna, liberando recursos para focar em atividades estratégicas
¢ de maior valor agregado para a organizagdo.

Diante dos fatos expostos, ficou claro quanto aos resultados benéficos esperados pela Autarquia, posto
que a contratagdo ora pretendida, melhorara da eficiéncia dos processos na drea de Recursos Humanos, fortalecera
a governanga administrativa da ADEJERJ, e elevara o desenvolvimento dos colaboradores, em resumo, tornando
os resultados rapidos e eficazes, adaptados as necessidades especificas da autarquia., garantindo uma gestdo
publica eficiente, transparente € comprometida com o interesse publico.

11.  PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

De antemio a formalizagio da contratagdo de empresa especializada em Consultoria e Assessoria em
Recursos Humanos e Processamento de dados pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e
Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJER]I, algumas providéncias precisam ser tomadas pela Administragao,
tais como a capacitagdo dos servidores piiblicos que irdo atuar na contratagao pretendida até a execugdo dos
.erviqos, visando a garantia de execugdo correta contratual ¢ o alcance dos resultados pretendidos. Algumas

dessas providéncias incluem:

® Avaliagdo da Infraestrutura e Tecnologia Disponiveis:
Identificagdo de eventuais necessidades de ajustes ou melhorias na infraestrutura existente, incluindo

aquisigdo de equipamentos, atualizagdo de sistemas e implementagao de medidas de seguranca da informagéo.

3 Adequagio de Procedimentos Internos:
Revisdo e atualizagdo dos procedimentos relacionados ao setor de Recursos Humanos, conforme as

recomendagdes da empresa contratada.

Essas providéncias prévias sao fundamentais para garantir uma transigao harmonios eficaz para a novas
estratégias adotadas no sctor de Recursos Humanos da ADEJERI, assegurando a correta gxécugdo contratual ¢ o
sucesso da iniciativa no alcance dos objetivos institucionais.

/
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12.  CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES /

Para esta solucdo existe contratagdo que tém relag:ao/aﬁmdadc/dependencta com o objeto da contratacao
pretendida, sendo e¢la a CONTRATACAO DE SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA
INFORMATIZADO PARA A AUTARQUIA DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO, MOBILIDADE E
QUALIDADE DE VIDA DE JERICOACOARA — ADEJERI, firmado por meio do contrato N° 002/2020, vigente
por meio do aditivo N° 004, que se trata de sistema administrativo contratado que ¢ utilizado pelo setor de
Recursos Humanos e possui interdependéncia com a contratagéo pretendida. Uma vez que os registros de gestdo
de pessoal sio realizados por meio deste sistema, ¢ fundamental que os procedimentos estejam alinhados para
garantir a integridade e a confiabilidade das informagdes.

CUIDADOS NO PLANEJAMENTO DA FUTURA CONTRATACAO:

. . Alinhamento de Procedimentos: E fundamental que os procedimentos de Recursos Humanos e
Processamento de dados propostos na futura contratagdo estejam alinhados com o sistema administrativo
existente, garantindo a integrago e a consisténcia das informagdes.

. Cooperagio entre Fornecedores: Caso seja necessdrio, ¢ importante promover a cooperagao
entre os fornecedores do sistema administrativo e da consultoria especializada, visando garantir a
compatibilidade.

. IMPACTOS AMBIENTAIS .

A contratagdo pretendida, apesar de ser uma acao admmlstmtlva voltada para a melhona da gestao ¢
recursos humanos e processamento de dados, pode acarretar impactos ambientais que devem ser considerados e
gerenciados adequadamente. Abaixo, destacam-se alguns desses impactos:

. Geragio de Residuos: A atividade administrativa, incluindo a contratagdo de servigos
especializados, pode gerar residuos, como papel, plastico e outros materiais descartaveis. E necessario adotar
praticas de gestdo de residuos que visem a redugdo, reutilizagio e reciclagem, minimizando o impacto ambiental
decorrente da geragido de residuos.

. . Emissdes de Gases de Efeito Estufa: A realizacio de atividades administrativas, como
deslocamentos de pessoal e transporte de materiais, pode gerar emissoes de gases de efeito estufa, contribuindo

para o aquecimento global ¢ as mudangas climaticas. Medidas para reduzir as emissoes, como o uso de transporte

sustentavel e a adogdo de praticas de trabalho remoto, podem ser implementadas para mitigar esse impacto.

. Impactos Indiretos na Biodiversidade: Embora os impactos diretos na biodiversidade sejam
menos cvidentes em atividades administrativas, como a gestdo de recursos humanos, ¢ importante considerar os
impactos indiretos, como o uso de produtos quimicos nocivos ao meio ambiente ou a degradagdo de habitats
naturais decorrente da extragdo de recursos utilizados na produgao de equipamentos e materiais.

° Oportunidades de Promogdo da Sustentabilidade: Por outro lado, a contratagio de uma
empresa especializada na drea pretendida pode representar uma oportunidade para promover a sustentabilidade
dentro da ADEJERI. A empresa contratada pode ser orientada a adotar praticas sustentdyeis em suas operagdes,
como o uso de energias renovaveis, a redugdo do uso de materiais descartaveis e a promqtdo da conscientizagdo

ambiental entre os colaboradores.
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Diante desses impactos ambientais, ¢ fundamental que a ADEJERI adote medidas para minimizar os
efeitos negativos e potencializar os impactos positivos da futura contratagdo, garantindo assim uma gestao
ambientalmente responsavel e alinhada com os principios da sustentabilidade.

14.  VIABILIDADE DA CONTRATACAO ~ : :

A contratagdo de uma consultoria especlallzada em recursos humanos pela Autarqula de Desenvolvnncnto
do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara (ADEJERI) se mostra altamente viavel em diversos
aspectos, garantindo a adequagdo a necessidade identificada na demanda de contratagio e promovendo beneficios

técnicos, operacionais e orgamentarios. Abaixo estio os principais pontos que destacam a viabilidade dessa
contratagdo:

' Viabilidade Técnica: A consultoria especializada possui a expertise ¢ o conhecimento técnico
necessarios para enfrentar os desafios identificados pela ADEJERI em sua gestdo de recursos humanos. Sua
experiéncia em projetos similares garante a aplicagdo das melhores praticas e solugdes inovadoras para otimizar
0s processos internos da autarquia.

Viabilidade Operacional: A contrata¢do da consultoria permitira uma rapida implementagéo de solugoes
customizadas as necessidades especificas da ADEJERI. Com uma equipe dedicada e capacitada, a consultoria
podera realizar diagnosticos precisos, planejar e executar intervengdes operacionais de forma eficiente,
minimizando impactos nas atividades cotidianas da autarquia.

Viabilidade Orcamentiria: A contratagio de uma consultoria especializada em recursos humanos !
representa um investimento estratégico, considcrando os potenciais retornos em eficiéncia, produtividade ¢
qualidade dos servigos prestados pela ADEJERI. Além disso, a consultoria pode ofcrecer opgdes flexiveis de
pagamento ¢ modelos de remuneragio alinhados ao orcamento disponivel da autarquia.

Adequagido i Necessidade Identificada: A consultoria especializada foi selecionada apés um estudo
comparativo detalhado, demonstrando sua capacidade de atender as necessidades especificas da ADEJERI. Sua
abordagem integrada, ¢ conformidade legal, estd alinhada com os objetivos estratégicos da autarquia em

romover o desenvolvimento sustentavel de Jericoacoara.

.P Em suma, a contratagdo de uma consultoria especializada em recursos humanos apresenta-se como a
opgdo mais vidvel e adequada para a ADEJERI, oferecendo solugdes técnicas, operacionais e orgamentarias que
contribuirdo significativamente para o alcance de seus objetivos institucionais. Esta decisdo representa um
investimento inteligente e estratégico no aprimoramento da gestdo de recursos humanos e no fortalecimento da

capacidade operacional da autarquia.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 08 de maio de 2024
v bove d Dpaiegh Cloe -

na Livia do Nasclimento S lva
Responsavel pelo Estudo Técnico P )

/af;

Assessor Juridico™
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OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS
DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOS E PROCESSAMENTO
DE DADOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE DESENVOLVIMENTO
DO TURISMO, MOBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA DE JERICOACOARA- ADEJERL

Planejamento da contratagio e Selegao do Prestador de Servicos.
e Anilise completa do objeto da contratagao, considerando a necessidade dos servigos
pretendidos.
e Planejamento detalhado do processo de contratagdo, incluindo a definigdo dos
requisitos, estimativas de quantidades, levantamento de mercado e definigdo da
estratégia de selegdo do prestador de servigos.

RISCO 1-NAOFAZER A
CONTRATACAO

Avaliagio dos riscos associados & ndo DANO. =
realizagio da contratagdo, considerando | Trara danos e impacto negativo na
as possiveis consequéncias de ndo | eficiéncia e precisdo operacional necessirio
contar com servigos pretendidos. nas folhas de pagamento, beneficios,
descontos e encargos trabalhistas ¢
previdenciarios, o que pode acarretar em
grandes prejuizos para a Autarquia e seus
colaboradores.

| STR: ELIMINAR OU MINIMIZAR RENCIA DO RISC:
ACA O Estudo Técnico ¢ o Termo de referéncia devem estar alinhados, afim de que ndo ocorra a

indongruéncia do objeto, minimizando assim o risco de impugnagdo ou ndo efetivacio da contratagdo ora

pretendida.
RESPONSAVEL: Ana Livia do Nascimento Silva e Frederico Landim de Carvalho Barbosa Teixeira

ACAO: O Termo Referéncia deve ser formulado de forma detalhada estabelecendo claramente os
objetivos, requisitos, expectativas da contratacio ¢ san¢des administrativas.
RESPONSAVEL: Frederico Landim de Carvalho Barbosa Teigira

Pagina 11 de 11

(ﬂCL_/




