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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1.  INTRODUCAO SRR A . e

: No ambito da Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade ¢ Qualidade de Vida de
Jericoacoara — ADEJERI, o presente estudo técnico preliminar surge como o ponto de partida essencial na jornada
rumo 2 contratagio de uma empresa especializada em controle interno. Este documento inaugura a primeira etapa
da fase de planejamento, delineando os estudos necessérios para a identificagdo e selegdo da solugdo que melhor
atenderd as demandas especificas da instituiggo.

O objetivo primordial deste estudo é aprofundar-se na compreensdo das necessidades da ADEJERI e,
simultaneamente, explorar o mercado em busca da solugdo mais adequada para supri-las. Nesse contexto, €

Qperativo ressaltar que todas as agdes propostas serio conduzidas em estrita conformidade com as normativas
gentes ¢ os principios que norteiam a Administragio Publica, garantindo transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na condugéo desse processo.

Ao longo deste estudo, serdo analisados detalhadamente os requisitos especificos da ADEJERI, buscando
identificar lacunas, oportunidades ¢ desafios que possam influenciar na escolha da empresa especializada em
controle interno. Por conseguinte, seré possivel orientar de maneira fundamentada a tomada de decisdo, visando
sempre 4 maximizagdo dos resultados e & exceléncia na prestagdo de servigos publicos.

Assim, este documento representa o ponto de partida para uma jornada que visa ndo apenas suprir uma
demanda pontual, mas também promover a eficicia, a eficiéncia ¢ a transparéncia na gestdo dos recursos €
atividades da Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade ¢ Qualidade de Vida de Jericoacoara.

A necessidade que motivou a demanda de contratagdo de uma empresa especializada na prestagdo de
servigos em controle interno pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida
de Jericoacoara — ADEJERI, surge em decorréncia da busca continua pela otimizagao dos processos internos,
transparéncia na gestdo e eficiéncia na utilizagdo dos recursos piiblicos.

A ADEJERI est4 sujeita a um conjunto de normativas e regulamentagdes que regem a Administragao

Qﬁblica, incluindo leis, decretos, instrugdes normativas e demais dispositivos legais. Nesse sentido, é essencial
garantir que todas as atividades e procedimentos realizados estejam em conformidade com tais normas, mitigando
riscos legais e assegurando a integridade institucional.

A complexidade das atividades desenvolvidas pela ADEJERI demanda um eficaz controle de processos
e procedimentos internos. Desde a gestdo de projetos até a execugio orgamentaria, é necessario acompanhar de
forma detalhada cada etapa, identificando eventuais falhas, gargalos ou oportunidades de melhoria.

A ADEJERI é responsével pela gestdo de recursos financeiros, humanos e materiais, os quais devem ser
utilizados de forma cficiente e transparente. Um controle interno eficaz permite monitorar a aplicagdo desses
recursos, identificando desvios, irregularidades ou desperdicios, ¢ contribuindo para a maximizagao do retorno
sobre o investimento piblico.

Em consondncia com os principios da Administragdo Piblica, ¢ imperativo garantir a transparéncia na
gestdo dos recursos e atividades da ADEJERI. O servigo de controle interno eficaz contribui pary a prestagao de
contas a socicdade, fornecendo informagdes claras, precisas ¢ acessiveis sobre as agdes desdnivolvidas ¢ os
resultados alcangados.

Diante dessas consideragdes, a contratacdo de uma empresa especializada em controle i

imprescindivel para atender as necessidades especificas da Autarquia de Desenvolviment
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Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara. A partir dessa descrigdo detalhada da necessidade, ser possivel
identificar os requisitos essenciais que orientario a futura contratagdo, garantindo a selegdo da solugdo mais
adequada e eficiente para a instituigao.

3.  PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANLU e

Embora a Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Moblhdade e Qualidade de Vida de Jencoacoara
— ADEIJERI ndo disponha atualmente de um Plano de Contratagdes Anual formalizado, é importante destacar que
a auséncia desse documento ndo deve ser um impedimento para a contratagdo de assessoria especializada em
controle interno.

A inexisténcia de um Plano de Contratagdes Anual ndo invalida a necessidade de contratagdo de servigos
Qsenciais para o adequado funcionamento da autarquia. Nesse sentido, ¢ fundamental que a gestdo administrativa
tenha a flexibilidade necessaria para identificar demandas emergentes e tomar as medidas cabiveis para supri-las.

Considerando a importéncia dos servigos de controle interno para a integridade, transparéncia e eficiéncia
da gestdo piblica, ¢ imprescindivel que a contratagdo de assessoria especializada seja tratada como uma
prioridade, independentemente da existéncia de um Plano de Contratagdes Anual.

A contratagio de uma empresa especializada em controle intemo esté alinhada com as necessidades
especificas da ADEJERI, conforme detalhado anteriormente neste estudo técnico preliminar. Portanto, a auséncia
de um plano formal de contratagdes ndo deve ser um obstéculo para a implementagao de medidas que visem ao
fortalecimento dos controles internos da autarquia.

Levando em consideragio que o Plano de Contratagdes Anual seja um instrumento importante para o
planejamento ¢ a transparéncia dos processos de contratagdo, sua auséncia ndo implica em irregularidade ou
ilegalidade na contratagdo de servigos essenciais. Desde que observados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a contratagdo de assessoria de controle interno podera ser
realizada de acordo com a legislagao vigente.

Portanto, é fundamental que a ADEJERI adote as medidas necessarias para viabilizar a contratagio de
‘ma empresa especializada em controle interno, reconhecendo a importincia estratégica desses servigos para o
alcance dos objetivos institucionais e para o atendimento s demandas da sociedade. A partir desse entendimento,
sera possivel avangar com seguranga € eficécia na condugio do processo de contratagdo, garantindo a exceléncia
na gestdo dos recursos e atividades da autarquia.

Para atender as necessidades da Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade ¢ Qualidade de
Vida de Jericoacoara — ADEJERI, visando controlar a entrada e saida de materiais ¢ a depreciacdo de bens para
uma governanga administrativa eficiente, sdo estabelecidos os seguintes requisitos para a contratagdo da empresa
especializada em controle interno:

o Experiéncia: A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada na prestagio de
servigos em controle interno, demonstrada por meio de casos de sucesso e refeféncias de clientes
similares.

e Conhecimento das Normativas e Regulamentagdes: E fundamental que| 3 cmpresa tenha
profundo conhccimento das normativas ¢ regulamentagdes aplicaveis a administragdo publica,
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especialmente aquelas relacionadas a gestio de materiais, depreciagdo de bens ¢ boas praticas de
governanga.
e Capacidade de Andlise e Avaliagdo: A contratada deve possuir capacidade analitica para avaliar
0s processos de entrada e saida de materiais, bem como os procedimentos de depreciagdo de bens,
identificando eventuais falhas, irregularidades ou oportunidades de melhoria.
¢ Compromisso com a Sustentabilidade: A contratada deve demonstrar um compromisso claro
com praticas de sustentabilidade, tanto ambiental quanto social e econdmica, adotando medidas que
promovam a redugdo do impacto ambiental, a inclusdo social e o desenvolvimento econémico local.
Ao estabelecer esses requisitos, busca-se garantir que a contratagdo da empresa especializada em controle
":lmo atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas da Autarquia de Desenvolvimento do
ismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara, promovendo uma gestio transparente, sustentavel e
alinhada as melhores préticas de governanga administrativa.

Consnderando a nccessxdade de contratacao de uma empresa espemahzada na prestacao de semqos dc
controle interno para atender as demandas da Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e
Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI, estima-se que a contratagdo terd duragio de 8 meses,
correspondendo aos meses restantes do exercicio de 2024,

Com base nessa estimativa, a contratagdo da empresa especializada em controle interno abrangera um
total de 8 meses, proporcionando 28 ADEJERI o suporte necessario para aprimorar seus processos de gestdo de
materiais e bens até o final do exercicio de 2024. Essa alocagdo temporal permite um periodo suficiente para
implementar mudangas significativas e garantir a eficicia das medidas adotadas, contribuindo para uma
governanga administrativa mais eficiente e transparente.

CONTRATACAO DE EMPRESA [ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA NA AREA DE CONTROLE INTERNO PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO, MOBILIDADE E
QUALIDADE DE VIDA DE JERICOACOARA- ADEJERI.

MES 08

Apés uma pesqmsa detalhada no mercado foi identificado as segumtcs soluc;oes

1. Consultoria Especializada em Controle Interno;
2. Consultoria Especializada em Controle Interno com disponibilizagio de Sistema proprio;

Considerando o levantamento de solugdes apresentadas, foi constatado
Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERNj4 possui contrato
referentc a sistema para o controle de materiais e bens, dessa forma impossibilitando a viabjlidaye da Solugio de
Consultoria Especializada em Controle Interno com disponibilizacdo de Sistema prégrio.

a Autarquia de
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Diante disso, a Solugdo de Consultoria Especializada em Controle Interno descrita abaixo, é a mais
conveniente e eficiente, por ser a que melhor se enquadra com os requisitos exigidos pela Autarquia de
Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI.

Solugdo de Consultoria Especializada em Controle Interno: Esta solugéo envolve a contratagdo de
uma consultoria especializada em controle interno, que realizard um diagnéstico detalhado dos processos
existentes na ADEJERY, identificando oportunidades de melhoria. A consultoria desenvolverd ¢ implementara
procedimentos, treinara os colaboradores e acompanharé a eficicia das medidas adotadas, oferecendo suporte
continuo ao longo do contrato, que podem atender as necessidades da Autarquia de Desenvolvimento do Turismo,
Mobilidade ¢ Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI, no que diz respeito a contratagdo dos servigos
almejados.

Foi entdo realizado levantamento de mercado junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara — TCE,
.nto a contratagdes similares concretizadas por entidades publicas, sendo obtido os seguintes resultados:

RESTAC
TECNICA ADMINISTRATIVA NA AREA DE CONTROLE INTERNO,
VISANDO A ORIENTACAO, ACOMPANHAMENTO, CAPACITACAO E
TREINAMENTO CONTINUO DE SERVIDORES, DE FORMA A RS 4.400,00
ATENDER O BOM E CORRETO FUNCIONAMENTO DOS ATOS
PUBLICOS, DE INTERESSE DA SEC. MUN. DE ADMINISTRACAO E
FINANCAS

Fonte: hitps://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/226429/licit/ 165572

PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA : EM RS 8.300.00
CONTROLE INTERNO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE TAUA/CE.

Fonte: https:/munici nios-licitacoes.tce.ce.gov.brlindex.plm/licitapao/detalhes/pmc"ZE?OSO/liciu’ 1 66049

01 CONTRATACAO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE CONTROLE INTERNO
E PATRIMONIO DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE

JERICOACOARA/CE
Fonte: hutps://municipios-licitacoes.tce ce.gov br/index.php/licitacao/detalhes/proci225Y 79/liciv 164635

RS 6.800,00
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A solugdo apresentada oferece conveniéncia e proporciona uma abordagem mais direta e personalizada,
além disso, tém o potencial de aumentar a eficiéncia dos processos de controle interno, o que consequentemente
obtera resultados mais rapidos e eficazes.

Considerando os aspectos de conveniéncia, economicidade ¢ eficiéncia, a solugdo mais vantajosa para a
ADEJERI € a consultoria especializada em controle interno, considerando que a consultoria oferece uma

abordagem mais personalizada e direcionada, proporcionando resultados mais eficazes e duradouros no contexto
especifico da autarquia.

7. ESTIMATIVA DE PREC = -
Q Apos o levantamento de mercado realizado quando a solugdo de Consultoria Especializada em Controle
temo, foi calculado a média do valor mensal da contratagdo pretendida, utilizando os dados dos valores mensais
contratados apurados no sitio do Tribunal de Contas do Estado do Ceari — TCE descritos acima, sendo obtido
como meédia o valor mensal de R$ 6.500,00 (SEIS MIL E QUINHENTOS REAIS).

01 CONTRATACAO EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA NA AREA DE
CONTROLE  INTERNO  PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA MES 08 RS 6.500,00 RS 52.000,00
AUTARQUIA DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO,

MOBILIDADE E QUALIDADE DE
VIDA DE  JERICOACOARA-
. ADEJERI.

VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 52.000,00 (CINQUENTA E DOIS MIL REAIS)

Apos uma
para a cop:tratat;io pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de
Jericoacoara — ADEJERI, é a contratagdo de uma consultoria especializada em controle interno.

A contratagio de uma consultoria especializada em controle interno representa uma abordagem
personalizada e direcionada para atender as necessidades especificas da ADEJERI. Esta solugdo envolve as
seguintes ctapas:

o Diagnéstico Inicial: A consultoria realizarda um diagndstico detalhado dos processos de controle
interno existentes na ADEJERI. Serdo identificadas as principais lacunas, oportunidades de melhoria
e desafios a serem enfrentados. \

e Desenvolvimento e Implementagio de Solugdes: Com base no dihgndstico realizado, a
consultoria desenvolverd ¢ implementard solugdes especificas para melhorar § controle de entrada e
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saida de materiais, bem como para otimizar os processos de depreciagdo de bens. Isso incluird a
elaboragio de procedimentos, a capacitagdo dos colaboradores e a implementagao de ferramentas de
controle.

e Acompanhamento e Suporte Continuo: Apés a implementagio das solugdes, a consultoria
oferecera acompanhamento e suporte continuo a equipe da ADEJERI. Serdo realizadas avaliagoes
periddicas para monitorar a eficicia das medidas adotadas e realizar ajustes conforme necessario.

A contratagio de uma consultoria especializada em controle interno representa um investimento
estratégico para a ADEJERI, visando promover uma gesto mais eficiente, transparente ¢ sustentavel dos recursos
e atividades da autarquia. A abordagem personalizada e direcionada oferecida pela consultoria proporciona uma
resposta 4gil e eficaz aos desafios enfrentados, garantindo resultados duradouros e alinhados aos objetivos

titucionais.

Portanto, esta solugio se mostra a mais vantajosa para atender as necessidades da Autarquia de
Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara, promovendo uma gestio piblica
de exceléncia e comprometida com o desenvolvimento sustentavel da regido.

A contratagio do servigo pretendido é indivisivel, conforme suas caracteristicas técnicas ¢ peculiaridades
de comercializagdo no mercado, e o seu ndo parcelamento é justificado com base em determinados aspectos que
visam a garantir a efetividade da contratagdo e o atendimento adequado as necessidades da Autarquia de
Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI.

O ndo parcelamento possibilita uma melhor gestdo dos recursos orgamentérios disponiveis, permitindo a
alocagdo gradual dos recursos ao longo do periodo de vigéncia do contrato. Isso é especialmente relevante
considerando o impacto financeiro da contratagio e a necessidade de garantir a sustentabilidade financeira da
autarquia.

Diante desses argumentos, a justificativa para o critério de adjudicagdo global da contratagdo do servigo

Qpecializado em controle interno para atender as necessidades da ADEJERI reside na busca pela eficiéncia na
gestdo dos recursos, na mitigagao de riscos, na flexibilidade operacional, garantindo assim uma contratagédo mais
efetiva e alinhada aos principios da Administragdo Puablica.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS =
A contratagdo de uma empresa especializada na prestagdo de servigos em controle interno pela Autarquia
de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI, com o objetivo
de controlar a entrada e saida de materiais ¢ a depreciagdo de bens para uma boa govemanga administrativa, visa
alcancar uma séric de resultados positivos que contribuam para o aprimoramento da gestdo publica ¢ o alcance

dos objetivos institucionais. A seguir, sdo apresentados os resultados pretendidos:

. Eficiéncia nos Processos Administrativos:

Redugdo do tempo e dos custos envolvidos nos processos de controle de entrada e,s?ida de materiais e
depreciagdo de bens.

Agilidade na identificagdo de irregularidades, falhas ¢ desperdicios nos processos a ministrativos.

i i A
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Aumento da transparéncia na utilizagio dos recursos piiblicos, proporcionando uma prestagdo de contas
mais clara e acessivel a sociedade.

Disponibilizagio de informagdes precisas e atualizadas sobre os fluxos de materiais € bens, garantindo
uma gestdo transparente e responsavel.

. Reducio de Riscos e Prejuizos:

Mitigagdo de riscos associados & gestio de materiais e bens, como perdas, danos, desvios e extravios.

Prevencdo de prejuizos financeiros decorrentes de praticas inadequadas de controle e gestdo de ativos.

= Melhoria da Qualidade dos Servigos Prestados:

Aperfeicoamento da qualidade dos servigos prestados pela ADEJERI, por meio de uma gestdo mais
‘iente ¢ transparente dos recursos e atividades.

Garantia da disponibilidade e adequagdo dos materiais e bens necessarios para o desempenho das
atividades institucionais.

. Fortalecimento da Governan¢a Administrativa:

Fortalecimento da governanga administrativa da ADEJERI, por meio da implementagio de praticas e
procedimentos adequados de controle interno.

Promog@o da responsabilidade, integridade e ética na condugdo dos processos ¢ atividades da autarquia.

Diante dos fatos expostos, ficou claro quanto aos resultados benéficos esperados pela Autarquia, posto
que a contratagdo ora pretendida, melhorara da eficiéncia dos processos de controle interno, fortalecera a
governanga administrativa da ADEJERI, ¢ elevara o desenvolvimento dos colaboradores por meio de capacitagio,
em resumo, tornando os resultados rapidos e eficazes, adaptados as necessidades especificas da autarquia.,
garantindo uma gestdo piblica eficiente, transparente e comprometida com o interesse publico.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO , | -

Antes da formalizagdo da futura contratagdo da empresa especnahzada na prcstaqao de scrvu;os em
controle interno pela Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de
Jericoacoara — ADEJERYI, diversas providéncias devem ser tomadas pela Administragdo, tais como a capacitagio
dos servidores puiblicos que iram atuar na presente contratagio até a execugdo dos servigos, visando garantir a
correta execugdo contratual e o alcance dos resultados esperados. Algumas dessas providéncias incluem:

o Avalia¢io da Infraestrutura e Tecnologia Disponiveis:

Identificagdo de eventuais necessidades de ajustes ou melhorias na infraestrutura existente, incluindo
aquisi¢do de equipamentos, atualizagdo de sistemas e implementagdo de medidas de seguranga da informagio.

° Adequagio de Procedimentos Internos:

Revisdo e atualizagdo dos procedimentos intemos relacionados ao controle de entrada e saida de materiais
e depreciagdo de bens, conforme as recomendagdes da empresa contratada.

Capacitagdo e treinamento dos servidores envolvidos nos processos de controle ifterno, visando garantir
o pleno entendimento e aderéncia as novas praticas e ferramentas a serem implementadas.

o Planejamento de Comunicacao Interna e Externa: /x

s
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Elaboragdo de um plano de comunicagdo interna e externa para informar os colaboradores, parceiros ¢
demais partes interessadas sobre as mudangas e melhorias implementadas nos processos de controle interno.

Disponibilizagdo de canais de comunicagio e suporte para esclarecer davidas, receber feedbacks e
promover a participagdo ativa dos envolvidos no processo.

. Anilise e Ajuste de Contratos e Documentagdes Pertinentes:

Andlise e ajuste de contratos e documentagdes pertinentes, como contratos de fornecimento de materiais
¢ contratos de prestagdo de servigos, para garantir sua conformidade com as novas praticas e procedimentos de
controle interno.

Atualizagdo de registros e sistemas de informagao para refletir as mudangas implementadas.

. Essas providéncias prévias sdo essenciais para garantir uma transigdo suave e eficaz para a nova fase de

controle interno na ADEJERI, assegurando a correta execugio contratual € o sucesso da iniciativa no alcance dos
objetivos institucionais.

GOES CORREL. ERDEPENDENTES
ara esta solug@o existe contratagido que tém relaqib/afmxdade/dependéncna com o objeto da contratagdo
pretendida, sendo CONTRATACAO DE SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA
INFORMATIZADO PARA A AUTARQUIA DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO, MOBILIDADE E
QUALIDADE DE VIDA DE JERICOACOARA — ADEJERI, firmado por meio do contrato N° 002/2020, vigente
por meio do aditivo N° 004, que se trata de sistema administrativo contratado que controla o almoxarifado e
possui interdependéncia com os processos de controle interno. Uma vez que os registros de entrada e saida de
materiais sdo realizados por meio deste sistema, é fundamental que os procedimentos de controle interno estejam
alinhados para garantir a integridade ¢ a confiabilidade das informagoes.

CUIDADOS NO PLANEJAMENTO DA FUTURA CONTRATACAO:

. Alinhamento de Procedimentos: E fundamental que os procedimentos de controle interno

.ropostos na futura contratagdo estejam alinhados com o sistema administrativo existente, garantindo a integragio
¢ a consisténcia das informagoes.

. Cooperacio entre Fornecedores: Caso scja necessdrio, ¢ importante promover a cooperagio
entre os fornecedores do sistema administrativo ¢ da consultoria especializada em controle interno, visando
garantir a compatibilidade.

Ao considerar a interdependéncia com o contrato existente referente ao sistema administrativo que
controla o almoxarifado, a ADEJERI através deste estudo técnico preliminar, planeja de forma mais eficaz a
futura contratagio de servigos especializados em controle interno, garantindo a integragdo e a eficiéncia dos
processos e sistemas envolvidos na gestdo de materiais e bens.

A contrata¢io evx‘;mz{vérﬁpresa especlahzada na bréstaq‘id’ de servu;os em controle interno pela utarci{lia
de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI, apesar de ser

uma agdo administrativa voltada para a melhoria dos processos internos, pode acarretay injpactos ambientais que
devem ser considerados e gerenciados adequadamente. Abaixo, destacam-se alguns ddsses impactos:
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© Geragio de Residuos: A atividade administrativa, incluindo a contratagio de servicos

especializados, pode gerar residuos, como papel, pldstico e outros materiais descartaveis. E necessario adotar
praticas de gestdo de residuos que visem a redugdo, reutilizagio e reciclagem, minimizando o impacto ambiental
decorrente da geragdo de residuos.

. Emissdes de Gases de Efeito Estufa: A realizagdo de atividades administrativas, como
deslocamentos de pessoal e transporte de materiais, pode gerar emissdes de gases de efeito estufa, contribuindo
para o aquecimento global e as mudangas climaticas. Medidas para reduzir as emissdes, como o uso de transporte
sustentével e a adogdo de praticas de trabalho remoto, podem ser implementadas para mitigar esse impacto.

° Oportunidades de Promogio da Sustentabilidade: Por outro lado, a contratagdo de uma

presa especializada em controle interno pode representar uma oportunidade para promover a sustentabilidade

‘tlm'o da ADEJERI. A empresa contratada pode ser orientada a adotar praticas sustentiveis em suas operagges,

como o uso de energias renovaveis, a redugio do uso de materiais descartaveis e a promogdo da conscientizagao
ambiental entre os colaboradores.

Diante desses impactos ambientais, é fundamental que a ADEJERI adote medidas para minimizar os
efeitos negativos e potencializar os impactos positivos da contratagdo de uma empresa especializada em controle
interno, garantindo assim uma gestio ambientalmente responsivel e alinhada com os principios da
sustentabilidade.

14. WILIDADE DA CONTRATACRO . .
Com base nos aspectos abordados neste &studo tccmco prchmmar podemos concluir que a contratagdo
de uma empresa especializada na prestagdo de servigos em controle interno para atender as necessidades da
Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade e Qualidade de Vida de Jericoacoara — ADEJERI, ¢
viavel e altamente recomendada.

A solugdo proposta atende de forma satisfatéria as necessidades identificadas pela ADEJERI, fomnecendo

recursos e as ferramentas necessdrias para um controle interno eficaz e transparente. Além disso, a
ﬁ terdependéncia com o sistema administrativo existente reforga a importincia e a viabilidade técnica da
contratagao.

A contratagio da empresa especializada em controle interno proporcionard uma melhoria significativa nos
processos operacionais da autarquia, aumentando a eficiéncia, a transparéncia e¢ a qualidade dos servigos
prestados. A adequacdo dos procedimentos internos e a capacitagio dos servidores garantirdo uma implementagio
e uma execugdo eficazes da solugdo proposta.

A andlise das estimativas de custo indica que a contratagdo da solugdo pretendida é viavel dentro dos
recursos or¢amentarios disponiveis pela ADEJERI.

A contratagdo ora pretendida esta perfeitamente alinhada com a necessidade identificada pela ADEJERI
de aprimorar os processos de controle de entrada e saida de materiais e depreciagdo de bens para promover uma
boa governan¢a administrativa. Os resultados esperados, como a eficiéncia nos processos, a transparéncia na
gestio de recursos c o fortalecimento da governanga, demonstram a adequagdo da contratagio & demanda
identificada. "

Portanto, considerando a viabilidade técnica, operacional e orgamentdria, bemy como a adequacdo a
necessidade identificada na demanda de contratagio, concluimos que a contratagdo daempresa especializada em
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controle interno ¢ uma medida estratégica ¢ necessaria para a ADEJER], visando promover uma gestdo publica
eficiente, transparente e comprometida com o desenvolvimento sustentavel da regido de Jericoacoara.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 06 de maio de 2024

O R T

Ana Livia do Nascimento Sils;(“ sl

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar

Marcos Rigony Menezes Costa
Assessor Juridico

Pagina 10 de 11




ESTADO DO CEARA @ F°'L'|'3N°
Prefeitura Municipal de Jijoca de Jericoacoara Rubrica:
Autarquia de Desenvolvimento do Turismo, Mobilidade de Vida de
Jericoacoara - ADEJERI- CNPJ: 34.833.539/0001-43
ADEJER' Rua Vital Verissimo, N° 530, Vila de Jericoacoara 'f
P00, SOMIONDE € Chietsmame e Jijoca de Jericoacoara/CE — CEP: 62598-000

VIDA DE JERICOACOARA
SR

ANEXO I - MATRIZ DE RISCO

RISCOS
OBJETO CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS
DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE CONTROLE INTERNO PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA AUTARQUIA DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO, MOBILIDADE E
QUALIDADE DE VIDA DE JERICOACOARA - ADEJERI.

Planejamento da contratacdo e Selegiio do Prestador de Servigos.
* Anilise completa do objeto da contratagdo, considerando a necessidade dos servigos
pretendidos.
Planejamento detalhado do processo de contratagdo, incluindo a definigdo dos
requisitos, estimativas de quantidades, levantamento de mercado ¢ definigdo da
estratégia de sele¢do do prestador de servigos.

RISCO 1 —-NAO FAZER A
CONTRATACAO

Avaliagdo dos riscos associados a nio |
realizagdo da contratagdo, considerando | A persistente deficiéncia do
as possiveis consequéncias de ndo | desenvolvimento nos processos
contar com servigos pretendidos. administrativos, aumentando custos em
tempo e recursos para a Autarquia, dessa
forma prejudicando a melhoria da qualidade
dos servigos e que consequentemente trara
riscos e prejuizos para a entidade piblica.

: ACAO: O EstudodTecmco eo Tenno de referencm devem estar almhados, afim de que ndo ocorra a
incongruéncia do objeto, minimizando assim o risco de impugnagdo ou néo efetivagio da contratagio ora
pretendida.

RESPONSAVEL: Ana Livia do Nascimento Silva e Frederico Landim de Carvalho Barbosa Teixeira

| ACAO: O Tenﬁo de‘Refevre’nblade;‘e sér forﬁulam ‘de forma detalhada estabclecendo claramente os
objetivos, requisitos, expectativas da contratagdo e sangdes administrativas.
RESPONSAVEL: Frederico Landim de Carvalho Barbosa Teixeira 0

C’Q’
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